






En savoir plus : 
www.masdar.ae 
One Planet Living: wwf.panda.org/fr/wwf_action_themes/modes_de_vie_durable/

Masdar City
Mirage ou icône de l’écologie urbaine?

Oasis urbaine futuriste surgie du désert, Masdar City se veut une ville 
écologique modèle, sans émissions de carbone, ni déchets. En chantier à 
Abu Dhabi depuis 2008, le projet estimé  à 22 milliards de dollars, devrait 
s’achever vers 2020 pour accueillir quelque 50’000 habitants. Lauréate du 
Prix Nexans 2010, Laurence Crot a fait de Masdar City l’un de ses sujets 
de recherche à l’Institut de géographie de l’Université de Neuchâtel. Elle 
nous livre son regard sur cet ambitieux chantier.

A quels aspects de Masdar City vous intéressez-vous ?
Je me suis penchée sur l’adoption par les autorités de Masdar du modèle ‘One 
Planet Living’, une initiative du WWF qui a pour but de proposer des solutions 
nous permettant de vivre dans les limites naturelles de notre planète. Il s’agit de 
tendre vers une empreinte écologique neutre de l’habitat urbain, en faisant appel 
non seulement à des solutions technologiques ingénieuses, mais aussi au res-
pect de certains principes tels que l’utilisation de matériaux de construction pro-
duits localement – dans la mesure du possible – afin de minimiser les émissions 
de CO2 liées à leur transport et de dynamiser l’économie locale, une composante 
de la durabilité sociale du projet.

Mais une ville écologique en plein désert, alors que l’environnement natu-
rel ne s’y prête a priori pas, est-ce bien réalisable ?
Masdar City a suscité des doutes parmi les observateurs qui connaissent les 
modes de vie extrêmement peu écologiques de la population émirienne et expa-
triée d’Abu Dhabi. Le gouvernement a été accusé de chercher à s’acheter une 
bonne conscience écologique, tout en maintenant par ailleurs des pratiques envi-
ronnementales et énergétiques désastreuses. Les conclusions de mon étude ne 
soutiennent pourtant pas cette interprétation. Je ne pense pas que le désir de 
faire bonne figure soit au centre des préoccupations des dirigeants. La nécessité 
de renforcer la stabilité du régime, ainsi qu’une tentative de diversification écono-

mique en prévision de l’ère post-pétrolière, expliquent de façon beaucoup plus 
convaincante l’intérêt des autorités d’Abu Dhabi pour l’urbanisme durable.

Quels sont les objectifs que Masdar City doit atteindre ?
En termes de durabilité environnementale, il s’agit principalement de bannir tota-
lement les émissions de gaz à effet de serre ainsi que la production de déchets 
non-recyclés. En l’état actuel, le projet ne peut répondre à ces exigences puisqu’il 
s’est heurté à des difficultés technologiques et contextuelles imprévues. Cepen-
dant, les fantastiques ressources financières de l’émirat n’excluent pas que ces 
obstacles soient surmontés à terme. L’existence d’une véritable volonté politique 
sera alors cruciale.

Justement, quelles sont les difficultés auxquelles ce chantier est con-
fronté ? On évoque des conditions de travail difficiles sur le site…
La question des conditions de vie et d’emploi des travailleurs immigrés dans les 
Emirats, surtout dans le domaine de la construction, nécessite une réponse poli-
tique afin de forcer les employeurs à modifier leurs pratiques. Au moment de mon 
séjour à Abu Dhabi, en février 2010, il s’agissait clairement d’un sujet sensible 
pour mes interlocuteurs impliqués dans Masdar. Cependant, c’est un problème 
qui dépasse largement le cadre d’une initiative isolée. Comme dans le cas de la 
protection environnementale, la durabilité sociale des villes des Emirats ne peut 
se mesurer à l’aune d’un projet isolé, si ambitieux soit-il. Ces questions doivent 
être abordées dans le cadre du développement des villes qui constituent les vrais 
centres névralgiques de l’urbanisme des Emirats, telles qu’Abu Dhabi et Dubaï.





UniNEws est un dossier de l’Université de Neuchâtel,
Faubourg du Lac 5a, 2000 Neuchâtel, Tél. 032 718 10 40, service.communication@unine.ch, www.unine.ch

Impressum: Service de presse et communication de l’Université de Neuchâtel; Rédaction: Igor Chlebny; Layout: Leitmotiv;
Crédits photos: Couv. Ola Söderström, p.2 Valérie Sauter, p.3 Chu Huy Giap, p.5 et 11 Maurizio Giambalvo, p.7 Shutterstock,
p.9 Jonas Haenggi, p.13 Thomas Jantscher, p.15 Gettyimages; Impression sur papier recyclé et FSC: IJC

Cosmopolis
Explorer la mondialisation des villes
Exploring globalising cities

Exposition du 26 juin au 10 septembre 2011,
du mardi au dimanche, de 10h à 18h.
Case à chocs, Quai Philippe Godet 20, 2000 Neuchâtel
www.unine.ch/cosmopolis Tél. 032 718 18 12

Conférences associées :

Mégapolis : pour une autre approche de la ville monstre
par Régine Robin,
mardi 21 juin 2011, 20h15, Club 44, La Chaux-de-Fonds
www.club-44.ch 

(Re)construire la ville autrement ?
Stratégies pour un futur urbain durable 
Forum Ecoparc, vendredi 24 juin 2011, 8h30-16h15
et samedi 25 juin 2011, 9h30-12h, Aula des Jeunes-Rives, Neuchâtel
www.ecoparc.ch Tél. 032 721 11 74

Les écoquartiers : une solution universelle ?
par Christophe Gnaegi de Tribu’architecture et Prof. Emmanuel Rey,
EPFL-ENAC, Laboratoire d’architecture et technologies durables (LAST),
jeudi 7 juillet 2011, 18h30, Théâtre de la Poudrière, Neuchâtel
www.unine.ch/cosmopolis 

Spécifi cité et urbanisation mondiale
par Christian Schmid, professeur de sociologie au Département
d’architecture de l’ETH de Zürich.
Jeudi 8 septembre 2011, 18h30
Lieu : voir www.unine.ch/cosmopolis

D’autres événements en relation avec Cosmopolis seront agendés prochainement. 
Pour plus de renseignements veuillez consulter le site
www.unine.ch/cosmopolis 
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