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La soutenance de mémoire de Master en sciences sociales 
- pilier géographie - de 

Monsieur Joachim SCHLUB 

Faire revivre la Gurzelen 
Stratégie des utilisateurs pour pérenniser l’exploitation d’une 

friche culturelle 

aura lieu le 

15 février 2019 à 10h00 

dans l’alvéole B.1.14 (FLSH). 

Directeur de mémoire : Ola SODERSTROM 
Expert : Etienne PIGUET 

Résumé : 

L’association Terrain Gurzelen gère un ancien stade de football de la ville de Bienne depuis le 1er 
janvier 2017 dans le but d’y développer des projets socioculturels, en attendant qu’un projet 
immobilier prenne place sur le site. Des projets variés ont vu le jour sur cette friche culturelle : un 
club de tennis, une buvette, des jardins familiaux, des ateliers d’artistes. D’une superficie de plus 
de 2,5 hectares, le projet global est marquant à l’échelle d’un quartier en plein réaménagement 
urbanistique. L’intégration d’un tel projet dans une zone résidentielle pose certaines difficultés, 
induisant une incertitude quant à la durée de réutilisation des infrastructures par l’association. 

Quels moyens les nouveaux utilisateurs du stade ont-ils à disposition pour que le projet 
d’exploitation des lieux se stabilise dans la durée ? C’est à partir de cette interrogation que ce 
mémoire de master analyse différents dispositifs mis en place par les acteurs pour maximiser les 
chances de pérennisation du projet dans lequel ils se sont investis. A partir de la notion 
d’institutionnalisation, nous développons les 3 axes suivants : la réappropriation de la friche, 
l’usage d’outils de gestion et l’ouverture du stade vers la ville. 
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