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Résumé : 
Au sein des enjeux de la professionnalisation de l’aide internationale, je me suis intéressée à la pratique du Volonta-
riat par l’échange de compétences (VEC)1 qui consiste à l’envoi de volontaires dans des ONG partenaires au 
« Sud ».2 À la frontière avec le tourisme humanitaire, mon enquête a été guidée par une question de recherche, à 
savoir comment s’articulent les tensions entre le cadre idéologique du VEC et les contraintes de la professionnali-
sation du secteur ? Une sous-question a également alimenté mon enquête, à savoir comment les volontaires vivent-
ils leur expérience de VEC et comment celle-ci s’inscrit-elle dans leur parcours de vie ? Grâce à un terrain de trois 
mois et demi chez Compétences Solidaires (CS),3 une ONG active dans le VEC, et 16 entretiens semi-dirigés, j’ai pu 
mettre en évidence quatre zones de tensions concernant la préparation à l’engagement, la durée de l’engagement, 
le retour d’expérience des volontaires ainsi que la capitalisation des savoirs et des compétences.  

                                                      

1 Nom pseudomisé. Cette pratique correspond à un petit cercle d’ONG suisses organisées autour d’une association faitière. À considérer comme 
un terme émique, signalé en italique. 
2 Pour marquer la différence entre ce qu’on pourrait appeler les « pays développés » et « en voie de développement », j’ai choisi l’aspect géo-
graphique, c’est-à-dire les pays du « Nord » et les pays du « Sud ». Évidemment, cette distinction géographique n’est pas toujours effective, car 
tous les pays en question ne sont pas aussi polarisés. Elle a cependant le mérite d’être sensiblement moins connotée par rapport à la théorie du 
développement.  
3 Nom pseudomisé pour respecter l’anonymat de l’ONG. Termes émiques en italique.  


